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Introduction

• Overview
• Selection Process
• Design‐Build‐Finance‐Operate‐Maintain (DBFOM) Model
• Organizational Structure
• P3 Initiatives
• Atherton RISE (Hunt)
• NOAA Mixed‐Use Graduate Student Housing Project (Greystar)
• Others
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Overview

Enhancement of Facilities
‐ Minimal financial contributions 

and commitments by UH.
‐ Limited balance sheet exposure.
‐ Elevated standards and 

quantifiable benefits for 
privatized facilities. 

Risk Mitigation
‐ Minimize early‐phase financial 

obligations. 
‐ Shift risk of financial obligations 

and project economics.
‐ Minimize operations and 

maintenance responsibilities.

Obligations and Liabilities
‐ Extent of future financial 

obligations by UH.
‐ Degree of UH control, 

responsibility, and participation 
during project lifecycle. 

UH P3 Objectives and Approach Considerations  (in no particular order)
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Selection Process

• RFP for the NOAA New Multi‐Family Mixed‐Use Rental Project –
Issued November 11, 2018.
• RFP for the Atherton New Mixed‐Use Student Housing/Innovation 
and Entrepreneurship Center Project – Issued December 28, 2018.
• Review Proposals, Interviews, and Developer Selection.

UH‐Specific Processes  

• Board of Regents approved pre‐construction agreements, including multi‐
phase funding approvals (for private partner), affiliation agreements, 
operating agreements, etc.
• UH involvement with all other partner(s) participation.
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Design‐Build‐Finance‐Operate‐Maintain (DBFOM) Model

The project is financed, designed, built, operated and/or maintained primarily through the 
private partner.  In essence the project is “owned” by the private partner.  The public 
partner provides a tax‐exempt status for the project. 

There is “little‐to‐none” direct funding provided by the public partner.

Project risks are construction/development costs and financing costs that are issues for 
public entities, but can be assumed by private partners.

On‐going lifecycle operations and/or maintenance can be included as part of approach 
that reduces public partner responsibilities, but increase overall economics for the private 
partner, and therefore, the overall project.
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DBFOM Organizational Structure for NOAA Mixed‐Use

7



8

P3 Initiative:  Atherton RISE (Residences for Innovation Student Entrepreneurs)



P3 Initiative:  Atherton RISE (Residences for Innovation Student Entrepreneurs)
• Partnership with P3 developer Hunt Development Group to design, build, finance, operate and maintain the Atherton site (0.99 

acres) to include student housing, an innovation center space and office space.
• Project estimated at $75 million, expected completion by the Summer 2023 for occupancy by Fall 2023.
• Planning for 220 units/374 beds with a projected average rental rate of $1,157 per bed.  The Project will also accommodate for 

25,000 square feet of innovation, classroom, office and commercial use.
• Exclusive Negotiation Agreement signed with Hunt Development Group in September 2019.
• Draft Environmental Assessment on March 2020.
• Final Environmental Assessment/Finding of No Significant Impact (FONSI) on May 2020.
• PRU Major Modification application submitted to DPP in September 2020 and received Full Council approval on August 2021.
• Bond financing component kick‐off in September 2020; final bond closing in November 2021.
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P3 Initiative:  NOAA Mixed‐Use Graduate Student Housing Project
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P3 Initiative: NOAA Mixed Use Graduate Student Housing Project

• Partnership with P3 developer Greystar to design, build, finance, operate and maintain mixed‐use rental housing at 
below‐market rates for UHM grad students, junior faculty and staff, with preference to include a child care facility; on 
the former NOAA Fisheries site (~2+ acres).

• Project estimated at $130 million, expected completion early 2025 for occupancy by Fall 2025.
• Planning for 317 units/559 beds with an average rental rate of $1,400 (rental rates as of July 2021).
• Exclusive Negotiation Agreement signed with Greystar in November 2019.
• Draft Environmental Assessment in August 2020.
• Final Environmental Assessment/Finding of No Significant Impact (FONSI) on March 2021.
• PRU Minor Modification application submitted to DPP on July 2021 and approved on January 2022.
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Potential Future P3 Initiatives

• UH West O‘ahu – University Village
• Projects within Transit‐Oriented Development (TOD)/Campus Areas
• UH Hilo – University Village
• UH West O‘ahu Student Housing
• Faculty Housing
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